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pelo insuficiente mimero de Juizes e pelo ritualismo rigoroso exigido pela lel
procedimental. Para eliminar estas tdo propaladas-mazelas e, conseqiientemente,
melhorar a prestagiio de servigos aos jurisdicionados, € necesséria a mudanga de
mentalidade dos operadores juridicos, abandonando a idéia oriunda da tradicfio
romanista, de que apenas o juiz, investido nas fungdes jurisdicionais, é capaz de
solucionar conflitos.

Neste complexo quadro de crise, surge no cendrio a arbitragem, forma
herecompositiva de solugdo de conflitos, regulada pela Lei n® 9.307/96, cujaeficiéncia
reconhecida contribui decisivarnente para préencher com celeridade, confidencialidade

A introdugiio da arbitragé .
acerca da pessoado rbitro, que nfo é um juiz investido das fungoes le‘lSdlClOl‘lalS, €
estard, eventualmente, sujeito a nfo agir com a independéncia € imparcialidade do
Jjuiz, pois o fato de néo se estenderem aos drbitros as garantias constitucionais que
protegem os magistrados pode ensejar distorgGes no julgamento.

Ousa-se afirmar que o sucessoe a utilizagio freqliente da arbitragem dependem
da qualidade moral, ética e técnica daquele que ird desempenhar o pape! de 4rbitro,
pois na lisura de seu comportamento & na seriedade do julgamento que proferir repousam
a seguranca e confianga dos cidaddos quanto i eficicia da arbitragem come forma
alternativa de solugfio de conflitos.

A preocupacfio com a éticae o cuidado com valores moralmente imprescindiveis
na prética politica tem: tada nos Wltimos:tempos. que ocasionaram o
surgimento de urn Movimento pe Etica na Politica, exigindo posturas francas e
abastecidas da moralidade que o préprio constituinte acolheu no art. 37 da Constitui¢o
Federal (a2 administragio pablica obedecerd aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade).

A Lei n® 9.307/96 também se preocupou com o padriio ético de conduta dos
arbitros brasileiros e, certamente inspirada na experiéncia estrangeira, estabeleceu
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principios deontol6gicos idénticas ao Cédigo de Etica do IBA, conforme se dessume
do § 6°, do art. 13, verbis:

*No desempenho da funggo, o arbitro deveré proceder com
imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéneia e
discrigdo”,

De maneira perfunctdria, podemos sintetizar ¢ contetido do § 6°, do art. 13 da
referida Lei, afirmando que a primeirissima regra a ser observada pelo 4rbitro é que a
aceitagdo do encargo somente dever4 ocorrer se estiver plenamente convencido de que
podera cumprir sua tarefa com imparcialidade. pois nisso reside a base da seriedade,
confianga, segurani¢a e boa divulgagio acerca desta forma de composigao de litigios.

Devera o futuro arbitro ter o cuidado de revelar todos os fatos e circunstincias
que possam dar margem a diividas comrespeito 4 sua imparcialidade ou independéncia.
Por isso, qualquer relagio de negdcios anterior, futura ou em curso, diréta ou
indiretamente que se produza entre ¢ 4rbitro e uma das partes, ou entre-aquele e uma
pessoa que saiba seja testemunha potencial para ¢ caso, gerard normalmente dividas
com respeito & imparcialidade do érbitro eleito. Por outro Iado, estd também dentro
dos principios éticos o dever do 4rbitro ndo pedir a sua nomeagéo, deixando livres as
partes para escolher.

A segunda regra a ser observada pelo 4rbitro é de somente aceitar o encargo se
estiver seguro de que poder atuar com diligéncia e eficicia para proporcionar 34 partes
uma decisdo justa ao litigio. Nesta mesma ordern de regras so deverd aceitar o encargo
se possuir conhecimento adequado do idioma exigido para a soluggo do litigioe se for
capaz de dedicar ao procedimento tempo e atengio exigidos pelas partes.

E inquestion4vel que ha diferencas relevantes entre a condigiio de ser juiz e de
ser arbitro, mas também, 4 maltiplas semelhangas, raziio por que se estendem aos
arbitros as causas de impedimento e escusas proprias dos juizes. Assim, as normas de

mesmas exigéncias de comportamento a que se sujeitam os magistrados, de molde a
que, aexemplo destes, inspirem a confianga necessaria Aqueles que buscam esta forma
alternativa de solugfo de conflitos.

A “International Bar Association™~ IB A, associagio que rexine mais de dez mil
juristas oriundos de 15 paises diferentes, élaborou em 1956 o “International Code Of
Ethics”, salientando, na nota introdutéria ao Cédigo de Etica para os Arbitros
Internacionais da IBA, que “o 4rbitro internacional deverdser imparcial, independente,
competente, diligente e discrete,!’. Muito embora sejam regras que tendentes a
estabelecer um padrio de cornportamento dos Arbitros internacionais, nada obsta que
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as apliquemos aos nossos 4rbitros, posto que obtidas como frute de experiéncia
comprovadamente bem sucedida e responsavel pela propagacio pelo mundo da
respeitabilidade da atividade desenvolvida pelos arbitros.

Nos diversos paises que utilizam a arbitragem, como forma alternativa de solugao
de conflito, h4 cursos regulares para treinar provéveis arbitros e até mesmo come a
AAA - American Arbitration Association = que dispde de uma Lista de Arbitros que
poderdo ser escolhidos pelas partes para funcionar nas arbitragens por ela administradas,
dentro de suas respectivas especialidades. No Canada, aArbitrators Institute Of Canada,
entidade de servigo pblico nfio govemamental criada em 1974, além de administrar
arbitragens, também atua como centro nacional de informacdo e educacdo.

Na Conferéncia Internacional de Arbitragem realizada em Nova Deli, em 1990,

recrutdmento de arbitros maritimos, apliciveis a todos os 4arbitros:

“O bom arbitro ndc é criade por nenhum processo
consciencioso, mais do que um bom juiz. Treinamento e educacio
sfo altamente valiosos, mas basicamente ndo podem criar um
arbitro. O bom 4rbitro deve emitir um julgamento seguro. Ele ou
ela deve ser firme, decisivo e cortés. O arbitro (como o bom juiz)
sabe como ouvir e entender, ser imparcial, de visdo ampla e
inteligente. Essas qualidades niio podem ser ensinadas: uma
pessoa as tem ou ndo.”

Induvidosamente a arbitragem no Brasil sofrera, inicialmente, as dificuldades
de aceitagfio e assimila¢Bo por causa da nossa formacfio romanista de que 56 o juiz,
investido das fungdes jurisdicionais, retine condicdes e autoridade para julgar problemas
juridicos,

Por cutro lado, a distribuicdo do poder decisério sempre causa preocupagio,
desde os tempos mais remotos e, porisso, por periodo consideravel, foi da competéncia
exclusiva dos reis.

Por mais esta razdo, o fator determinante para o sucesso da arbitragem sera,
sem divida, a figura do 4rbitro. O cidadfo precisa dispensar ao 4rbitro a mesma
confianga que deposita no juiz para entregar a ele o poder de resolver o seu conflito.
Por tal razo, sob os ombros dos primeiros 4rbitros repousaré a responsabilidade da
aceitacdo do instituto da arbitragem, que, embora antigo no ordenamento juridico,
prossegue, hodiernamente, sem a utilizacfio e ¢ aproveitamento que merece.
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