Arbitraje enla Florida 'y én los EE UU.
Observacwn prehmmar En un articulo pub]lcado hace poco mas de dos aflos en

judigiales-alas que se enfrentan constantéinerite; Este articulo, que Ileva por titulo
"Culpablef —~ exceso de abogados yde iitigios s e Ul Ung SolUcion mejor, pone de

...... e - e
Alemania: 82
Reino Unida::102.7

.......................... EE.UU.: 307 4

1980: 542,205
199(: 750,000

1986' 15,5 millones
1988:: l6 6 millones
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Varios fabricantes norteamericanos han declarado su intencién deno

vender sus productos en territorio estadounidense por temor a las acciones
Jjudiciales basadas en la responsabilidad civil del fabricante por el hecho del

y perjuicios desmesurados.

Otras 600 empresas grandes han firmado un compromiso escrito en el
sentido de que recurrirdn a la negociacion, a la mediacidn o a otra forma de
resolucion de controversias antes de utilizar la via jndicial.

los bufetes de abogados de EE.UU. en 1991, 800 bufetes ya han firmado el
compromiso arriba aludido de intentar soluciones alternativas antes de ir a la
corte.

La General Mills ya incluye una cldusula compromisoria en todos su
contratos.

Los fabricantes de autos ya han adoptado sistemas alternativos para
solucionar controversias con sus agentes, desde un procedimiento de media-

Varias compaiiias de solucion de controversias se han ya establecido en
el sector privado: por ejemplo JAMS (Judicial Arbitration & Mediation
Services, Inc. o sea, Servicios de Arbitraje Judicial v de Mediacion, S.A.),
que cobra entre $300 y $350 la hora para resolver una diferencia, general-
mente en cuestién de horas o de dias (en 1992, JAMS prevé que oird unos
14,000 casos para una cifra de negocios bruta de unos $30 millones, un
incremento del 25% desde el 1991),

Se ha criticado la proliferacion de estas empresas, en parte por no existir
de momento reglas de ética o de deontologia directamente aplicables a ellas
ni requisitos minimos para el personal parajudicial, y en parte por estar las
audiencias cerradas al publico (se alega que los métodos de solucién de
controversias alternativas ca no deben servir para evitar que salgan a la luz

pablica fuentes de peligro para la safud y la seguridad ciudadanas).

No obstante, mas de 1,200 cortes en todo el pais ya ofrecen a las partes
varias alternativas a la via judicial, desde la intervencién por un abogado
experto ent la materia del litigio, actuando a tftulo voluntario, que analiza el
caso y propone una:sghucion (en San Francisco, hasta el 40% de los casos se
resalvieron asi).

Por todo lo anterior, y aunque los ordenamientos juridicos de otros paises a lo
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I—1Lo contenc:oso mternac:ona! en general

a) Via judicial

menudo (y:.cada dia mas) gl arbitraje u otra medida altematlva de resolucu&n
de.controversias.

dcuerdo 0'a und transaccion que formalizan entre s, En el caso del arbitraje,
o-arbitramento, las partes se comprometen generahneme a vincularse porel
laudo 0 SentenCla arbltral ......................

iiiparcial {la' CCI en Par;s prevé un prc)cedlmlentc\ facultatwo de concxha-
¢ion);

quedando llbres las partes de nechazar las conclusxones del concnhador,
snendo asi Gue i laudo arbitral vincula alas panes,

ex;gen como COII

d1c16n.prev1a en ciertos casos de d

tivas: (laborales, v. gr.) y $e utilizanenla préctica en muchos sectores
(seguros; compraventa de aumméwles 1ndustna dela construccxén),

cumpla en su-caso un acuerdo vélido de mediacion’ o conciliacién como
cond:c:(m prev;a al pmpm arbm'aje




¢j Peritacidn o Tasacu’)n (Appra:sal)

En la Florida: 1a pentacmn se efechia logicamente por especialistas
1ﬁjar por

: ey esthen .aumento,
La compafifa de Flladelﬂa, Judzcare Inc. ofrece los servicios de media-

tna]» en los EE. UU )
Participan activamente.’los funcionarios-y-gerentes de las -empresas
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/) Arbitramento o Arbm'a}e

Se ha convertido tiltimiamente en 1z técnica extrajudicial ni4s comun en
lo gjuie & derecho mercantil internacional se refiere;

Por-haberse promulgado reCienttemenie (1986 ) en la Florida una nueva

ley estatal de-arbitramento, o arbitraje internacional; esta charlava centrada
en este instituto juridico,

Elanalisis de fa Ley-de Arbitraje Internacional de'la Floridase hace no
porchauvinismo, sino por ofrecer; en cuanto legislacidnrelativamente nueva,
un elenco practico de Jos temas principales: del sector.

s Arbitraje internacional -amecedentes y-vision de conjunto

) Ventajas del arbitraje; En general, la importancia del arbitraje esti en constante

anmento en el-dmbito-internacional por-las razones sipnientes:

L Deseo-de evitarsumision a tribunales-extranjeros:

gastos excesivos (répreséntacion por ahngndn)'

distancia, viajes importunos;

costas procesales elevadas;

derecho extranjero del fore aplicable poco conocido;

problemas del idioma;

grandes demoras ocasionadas por el recurso-a-la-via judicial.

2 Deseo-de-mantener 1a confidencialidad de la controversia:(via judicial-publi-
cidad).

3. Deseo de mecanismo modemo y agil de solucion de controversias que esta

adaptado a las nuevas figuras jurfdicas y los nuevos mecanismos financieros
surgidos en-la-vida:del derecho internacional (acuerdos:-de- participacitn; joint
ventures de toda indole; consorcios financieros:complejos): el arbitraje constituye
el traje sobre medida del derecho procesal internacional:

4. Deseo de mantener un ambiente cordial y de cooperacién entre las partes

las comroversxas surgzdas

" 6, Deseode aprovechar la mayor flexibilidad que proporciona el arbitraje frente
a la via judicial.

7. Representacion por abogado propio.
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acionales; leyes

“refiidos;

recursos a la via judicial muy restringidos normalmente).

10. Posibilidad de elegir un foro neutral, imparcial:

b)Y Inconveniente prog iento-arbitral

1...Si:se permite ‘interponer: recursos -de-apelacion contra el laudo arbitral, el
arbitrajeviene :a - constituir-un ejercicio contraproducente-que ocasiona demoras
inatiles.

2. Puede el arbitraje resultar-mas largo de-lo-que-se-cree, .y en el caso de un
contrato:de-duracién: determinada, -el-arbitraje:-podria tener por-efecto.demorar-la
caducidad del mismo y resultar mas incémodo que dejar operar lamismacaducidad.

3. Si se prevé la existencia de cuestiones importantes: de naturaleza juridica, en
el caso de que un drbifro se equivoca al interpretar las normas; €s posible que dicha
equivocacién quede sin remedio (ejeraplo reciente énlajurisprudenciade la Florida:
el tema clave era juridico: quién, del arrendador o arrendatario, tenia que pagar el
impuesto sobre el canon conforme a la ley ~~al parecer el arbitro se equivoco pero
su laudo fue confirmade por tratarse de-un arbitraje).

¢) Convenciones y reglamentos sobre arbitraje internacional

Convencién (de Nueva York) sobre ¢l reconocimiento y ejecucion de
las'sentencias arbitrales extranjeras (1958).

—Nétese que la Convencidénde Nueva York sobre sentencias
arbitrales extranjeras solo se aplica en EE. Ul si-las sentencias se
dictan enpalses que hayan ratificado la convencidn, y pocospaises
latinpamericanos 1a han ratificado (Colombia sf en 25 de septiem-
bre de 1979, aunque al parecer en cierto momento se alegd la
inconstit lidad de dicha ratificacion; Brasil al parecer no es
parte)

Cenvencion interamericana sobre arbitraje comercial internacional
(1975:==:Panamia) (Colombia 'y EE:UU. son estados partes; Brasil no);

Reglamento de arbitraje de la CNUDMI (Uncitral);
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Doutrina

Reglamento de procedimientos de la Corn1516n Interamericana de Arbi-

..................... tralp. (‘ﬁmPl’f‘l‘ﬂ] r(‘“{Ar’"

Cémara Internacional de Cometcio (CCI), Paris;

Corte de Arbitraje Internacional, Londres;

Camara de Comercio de Estocolmo;

Camara Nacjonal de Comercio, Viena.
e)'Leyes:de EE.UU. sobre arbitraje:

Federal Arbitration Act of 1925:(solo aplicable al comercio maritimo y
....... extranjero);

N.B. La Ley Federal de Arbitraje sSlo se:aplica al comercio extranjero,
interestatal o maritimode los EE.UU.; ...

f1Elarbitraje en la Florida:

1. Auge actual del arbitraje internacional brinda a la Florida la posibilidad de
convertirse en centro importante de esta actividad, sobre todo en'lo-que se refiere a
América Latina y el Caribe, en virtud e los siguientes factores:

sitnacién geografica;
infraestructura;

medios de-transporte-y-comunicaciodin;
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2. Hubo un provecto en 1985 consistente en crearun Centro Internacional para
la-Resolucion de Controversias Comerciales Internacionales (ICDRC)yen Miami,
no-se-pudo-hacer;

ebia. hacer la: notlﬁcacxén det: arbltraje

cémo y cuando se debia pedir asistencia judicial para obtener elementos
de prueba en el extranjero;, . .

idioma de n.abajo. .....................

laudos) expresados en moneda extranjera.

Il == La Ley de Arbitraje Internacional de la Florida

a) Elaboracién del proyecto.

1. Comisién especial organizada por Colegio de Abogados de la Florida; trabajo




Doutrina

Ley de Arbitraje actual de ia Florida;
--Tratados y iurisprudencia;

— Califomia
« Francia

== Reino Unido
= Hong Kong
— Holanda

Ley de Arbitraje modelo (CNUDMI UnCItral) y la convencién de
~Nueva York, LT s

reparar las deficiencias:de la legislacidn entonces: vigente al aportar
respuestas a los interrogantes planteados;

promulgar un reglamentd procesal'supletorio para los casos en los que
las partes no c¥éan su propio répitmen arbitral;

crear un clima legislativo y judicial favorable al arbitraje y promover el
status de Miami como centro de arbitrajé internacional para América Latina
y el Caribe.

4 Resultado: ai acoger favorablemente el proyeato la. legislatura estatal de la
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“'residente de los EE. uu,;
entre remdentes por razén del objeto (ratione matenae) se

fuera de EEULT;.
o acuerdo- por ejecutar fotal o parcialmente

fuera de los EE1;
== inversiones en el extranjers o la administracién o titulari-

'«domicilion (cf ley modelo cle Uncm'al)
3. Echusmnes la ley no s¢ aphca a controversias cuyo objeto:sea;
g en Ia Flcifi'd

a una cléugila que prevé tales procedxmlentos)
¢) Andlisis de JaLiey de la Florida:de Arbitraje Intemacional
| Comprormso y cléusula_compromlsorxa

. egrado por telexes, tele;
cartas, 0 cualqmer otra forma de cotrespondencia escrita.
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2. Procedimiento:

ambito territorial: el procedimiento dé 1a Florida puede aplicarse en el
extran_]em

el sistemia de-procedimiento

orla o en cualquier momento

por: acuerdo escrito, €
arbitraje de la Florida:

luyendo siasf lo-desean cualquier: elaley de

derecho a representacion juridica: itreriiinciable antes de iniciarse el
procedlmaento arbitral (§:684.14).

cautelares provisionales que estinie convenientess i e

puede exigir garantias («bonds» o fianzas u otras garantfas);

las partes quedan: facultadas para solicitar dichas medidas cautelares
ante.ciialguier tribunal de Justlcla, doméstico o extranjero, sin tener necesidad
de:autorizacién previa po sin-‘que-dicho requerimiento

judicial-pueda tenerse poia nuncia a la clausula compro-
misoria{salvo pacto encontrario), )

4. Plazo para dictar el laudo (§ 684.19):

dcntro del plazo ﬁjado por las partes;

CCIL: 6 meses; CNU DMI sin norma al respecto Corte de Londres: sin n()rma

5. Reglas de la prueba (8 684.15)

pertinentes;

podra el tribunal arbitral dmgLr Ordenes de .comparecer a los testigos (y
fijar sus dietas); -
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(§ 684.24(1));

la-ejecucion judicial del laudo autorizada por la Florida no depende de
que haya acuerdo de las partes al efecto (compé.rese la Federal Arbltratlon

iﬁm del mismo por---los--t:ﬁbunales de la Florida,
en el caso de un laude exiranjero) por los motivos siguientes:

— no hubo compromiso escrito o se jecuté por fraude;

i FES mdzcara 0 cosa Juzgada L primer tribunal arbitral
ya hubiera declarado no

w70 Haber noﬂtmado el:tribun Tecurrente la cbnstitucién
del tribunal;

- N0: haberle concedido ai recurrente la oportunidad de ser
oido;

80

— el Taudo’es contrario al‘orden publico de EE.UU. o dela
Florida:

— Ui arbitro'se halla incurso en motiVOS de recusacion por
conflicto de‘int

s haberse el tnhunal constituido mgula:mente.

al pronunciar ia nulidad o:la no ratificacién:de un laudo, podran los
tribiitiales de la Florida devolver Ia controversiaitotal o parcialmente almismo
tribunial arbitral o a otro como estime conveniente; -




...Doutriﬂa ....... fs—

porregla gengral; determinaciones facticas del tribunal arbitral no estan
sujetas a examen por tribunales de justicia de primera instancia o de apelacion
de la Florida;

7. lnmumdad de:los érbltros

pecto-a-las-actuaciones que

a cobrar mtereses

= segln el acuerdo de las partes;

s« 51 no-hay acuerdo, como el tribunal estimare cofiveniente.
(5684, 19(4)) al dictarse el lando, podra eltribunal condenara cualquiera

(§ 684.26) expresamente permmda,

a peticion de parte, podra el tribunal indicar el contravalor del mismo
en dolares; al cambio del dia del laudo.

10. Rebeldia

fal]o -a--favor--del compareciente; debiend tribunal Zanjar-1a; controversia
risebas aducidas,

11. Procedimiento tinico o a fase ynica

Fase tmica, sin distincidn entre descubrimiento de prueba (discovery),
recibimiento a prueba, practica de la prueba y audiencia de las partes (§
684. 13)

R Dout. Jurisp:, Brasilia, (44).69-84, jan./abr, 1994 81



Tribunal de Justica do Distrito-Fedéral € dos Territorios

Si las partes no eligieren el derecho aplicable, le hard el tribunal segin
las reglas de conflicto que estime mas adecuadas dadas las circunstancias de
la controversia.

13. No se exige laudo motivado.
Regla general: laudos o sentencias arbitrales no motivadas (§ 684.19);
Se indicaran los motivos del laudo si y sélo si:
= las partes asf lo acuerdan por escrito;

— estima el tribunal que la falta de motivos podria perjudicar
la ejecucion del mismo.

14. Confidencialidad del laudo
Sdlo se hard piblico el laudo en los casos siguientes (§ 684.19(3)):
- las partes asi lo acuerdan;
=i la ley asi lo exige;

w: Ja'publicidad se hace necesaria en virtud de otro proceso
judicial oextrajiidicial relacionado con el laudo.

IV. Elementos a considerar a la hora de elegir las reglas de procedimiento aplica-
bles y de redactar una clausula compromisoria

1. Tipo de arbitraje: ad hoc o arbitraje institucional (CCI, AAA): utilizar clausula

las de la CCI, puede hacer intitil mencionar los demas temas, ya que resultardn resueltos
en las mismas);

2. Ambito del arbitraje: precisar los temas que se compromete a someter a arbitraje;

3. Arbitros: nimero, nacionalidad, formacion y otras condiciones y requisitos; si
hay pluralidad de arbitros: decision por mayoria — presidente decide cuestiones de
procedimiento etc.;

4. Lugar def arbitraje;

tos);

de arbitraje; usos y costumbres);
7. Amigables componedores, ex aequo et bono, etc.;
8. Mediacidn/conciliacién como condicion previa;
9. Reglas de procedimiento;
10. Utilizacién de testigos; peritos;
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1. Autorizacion para adaptar el contrato a condiciones modificadas etc. (v. gr.,
precio, cantidades, condiciones de entrega etc.);

12. Medidas cautelares (depdsito de mercancias con terceros etc.);
13. Des_c_:_ubnmlento de prueba, entrega de documentos. se puede convenir que cada

(rara vez se 1ncluye), desde pubhcamén del laudo ¥ hasta el pagodela condena,
16. Derecho de hacerse representar por abogado;
17. Renuncia al recurso de apelacion;

18. Renuncia a la inmunidad procesal (organismos gubernamentales o adminis-
trativos);

19. Posibilidad para las partes de transigir y consideracién delacuerdo de transac-
cion como laudo;

20. Plazo para dictar laudo;

21. Pubicidad del laudovel non;

22. Derecho a pedir la homologacién judicial del laudo.
V. Metodos originales para fifar la cantidad de la condena:

a) Estilo «beisbol»: Al terminarse el procedimiento arbitral, cada una de las partes
presenta al &rbitro la cantidad que le parezca justa; el 4rbitro queda autorizado para
optar por una de las dos cantidades.

Resultado: Este sistema anima a las partes a quedar razonables en sus
pretensiones.

b) Estilo «beisbol nocturno»: Al estilo beisbol (cada parte formula una propuesta
de laudo, con fijacién de cantidad) se le agrega el que el Arbitro también establece:una

aproxime a la propuesta del arbitro.

¢) Estilo «Minimo-Maximo»: Las partes establecen por comtn acuerdo una cifra
minima y una cifra mixima para el laudo. No se revela este presupuesto al arbitro, cuya
decision, de acarrear una condena menor de la cifra minima de las partes ser aumentada
asta: dicha minimo y de resultar superior a la cifra maxima se rebajaré a dicha cifra,

limites que los impuestos por la Jmagmacmn de las partes.
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VL. Conclusion
En muchos paises la figura de] arbitraje viene centrada sobre todo en arbitrajes de

derecho ptivado internos ¢ nacionales, lo cual crea los problemas subrayados a lo largo
de'la prcscntc charla'

yatiene la ley de arbitrajes internacionales mé,s modema Y més pragmétlca del mundo

El ejercicio del derecho comercial intérnacional exige, hoy por hoy, ciertog
conocimientos en el sector del arbitraje como los que se ha‘querido proporcionar en
esta Charla. e
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